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Johtajuus alue- ja kaupunkikehittamisessa

Osa IV - Mista puhun kun puhun aluekehityksesta
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* Miten saada kaikki hyva aikaiseksi? ‘ A R

LEADERSHIP AND
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Miten avoimia, monimutkaisia ja usein
ristiriitaisista kehityspolkuja suunnataan
(tai epaonnistutaan siina)?

o Ketka ovat todellisia johtajia?
o Minkalaista valtaa johtajilla on?

o Miten he kayttavat vaikutusvaltaansa
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Kuka vaikuttaa keihin, miten,
miksi, missa yhteydessa
ja mita saadaan aikaiseksi?

(Sotarauta, Beer & Gibney 2017)
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Ne alueet, jotka kykenevat
rakentamaan kasityksen
mahdollisuuksien tiloista, ja
joilla on toimijuutta niihin
tarttumisessa, on mahdollisuus
sopeutua strategisesti

>

Kansalliset ja
eurooppaiset politiikat
oman strategian
toteuttamisen
resursseja

Mobilisaatio

Koordinaatio

Yhdistaminen

Kyvykkyydet
Resurssit
Valta

Kansallinen politiikka
voi tukea

Johtajuus

Yrittajyys
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Valta kaupunki- ja aluekehittamisessa

Minimum - lower quartile - median - upper quartile - maximum

| |
Valta luoda ja
muokata tulkintoja — Henkilokohtaiset
valta luoda uusi “kieli” verkostot, muiden  Valta pdattaa miten
Ja san?;t(?{ UU_S' tapa ~ Valta toimia ja paattas, ~ EOer.],IEJOIdhetn ktunmg}tus, res.grs.'se..Jatkaykteta.an,
nahda asiat valta muuttaa yvat suhteet mediaan rnttavashl aikaa ja
instituutioita ja ranaa
maaritella virallisia
strategioita
Tulkitseva valta Institutionaalinen valta Verkostovalta Resurssivalta

(Sotarauta et al 2007; 2009; 2026)
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Vaikutusvalta kaupunki- ja aluekehittamisessa

Minimum - lower quartile - median - upper quartile - maximum

100,0

| ‘ |
90,0 + . H
' Esteiden poisto PR
800 | Kommunikaatio Kannustaminen, kol\l/elslgtci)il\r/]izl’éen
Organisointi tulevaisuuden availu, — : _
70,0 1 ~_ uuden informaation strateglaprosessien
60,0 + Lainsaadantoon ja/tai -~ tuottam]nenl orgamsom’u
o virallisiin median valityksell3
| kehittémisohjelmiin vaikuttaminen
400 | tai vastuuntuntoon '
3001 vetoaminen
20,0 +
10,0
0,0 t } }
Verkostojen Institutionaalinen Tulkitseva Strateginen
johtaminen johtaminen johtaminen johtaminen

(Sotarauta et al 2007; 2009; 2026)
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Place leadership as a nexus

Connection or series of connections linking two or more things

[Intentions of powerful placeless actora

Place-based . —y»  Other Place-based City/regional
C needs ) > ‘ Place leadership <— actors > intentions ) > C development
[ Emergent forces j
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Place
leaders

Direct

influence

Institutional Perceptions Interaction Actor setup
arrangements patterns and roles

Indirect influence

\

Decision-makers and resource
— holders in firms and public
organisations

Knowledge producers
in HEIs and media
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Regional development and
innovation

Core actors willingly change their
behaviour and do something for a
region they would not otherwise do
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Regional development and
innovation

Core actors willingly change their
behaviour and do something for a
region they would not otherwise do
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Tulkitseva
johtajuus

Verkosto- Uusien toimintamallien Institutionaalinen
johtajuus juurruttaminen johtajuus



(

'D Tampere University www.sotarauta.info

Johtopaatokset — parhaimmillaan johtaja:

o Rakentaa uuden kontekstin o Ei haasta muiden toimijoiden intresseja
kollektiiviselle toiminnalle sen sijaan ja preferensseja vaan etsii keinoja
etta puuttuisi suoraan tapahtumien yhdistaa erilaiset intressit
kulkuun

o Tyodskentelee moninkertaistaakseen
o Houkuttelee muut toimijat muiden toimijoiden mahdollisuudet

tekemaan jotain toisin (mobilisaatio) o Muokkaa mahdollisuuksien tiloja



Kiitos!




