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Toimijuus ja mahdollisuuksien tilat
Osa Il - Mista puhun kun puhun aluekehityksesta

Markku Sotarauta
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Mahdollisuuksien
maantiede
Mita mahdollisuuksia

emme osaa tunnistaa?

Mita mahdollisuuksia
emme 0saa hyddyntaa?
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Trinity of Change Agency

Yhdistaa kolme erilaista toimijuuden tyyppia

Innovatiivinen
yrittajyys

Toimijuus S

Institutionaalinet

Vil perustainen

johtajuus

(Grillitsch & Sotarauta 2020)
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Yrittajyys
Mahdollisuuksien nakeminen ja riskin

ottaminen mahdollisuuksien

toteuttamiseksi
(Shane and Venkataraman 2000)
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Johtajuus
Erilaisten toimijoiden mobilisointi ja
koordinointi voimavarojen

kokoamiseksi ja kollektiivisen

toiminnan mahdollistamiseksi
(Sotarauta & Beer, 2021)
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Institutionaalinen yrittajyys
Olemassa olevien toimintatapojen

haastaminen ja uusien mallien

institutionalisoiminen
(DiMaggio 1988)
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Mahdollisuuksien tila

Aluekehityksen rajat ja mahdollisuudet tietyssa paikassa tiettyna ajankohtana

Aikaulottuvuus Alueulottuvuus Toimijaulottuvuus

Mika on mahdollista tiettyna Mika on mahdollista ottaen Toimijoiden kyky havaita ja
ajanhetkena, mita mahdollisuuksia huomioon alueen rakenteet hyodyntaa mahdollisuuksia
on avautumassa? ja resurssit? seka rakentaa niita

Rakentuvat yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Absoluuttinen Suhteellinen Havaittu

(Rodriguez-Pose & Crescenzi 2008; Kurikka ym 2023)

Sosiaaliset filtterit }
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l muuttaa
o Mahdollisuuksien ) _
Toimijuus tilat Havaittu aluekehitys
la
mahdollistaa
rakentaa —> — rajoittaa |
kannustaa . :
Innovatiivinen yrittdjyys Aikaan sidotut Muutokset toimiala- ja

Institutionaalinen yrittdjyys Paikkaan sidotut vaestoOrakenteessa

Paikkaperustainen johtajuus Toimijaan sidotut ymes.

muovaa T

Grillitsch & Sotarauta, 2020; Sotarauta & Grillitsch, 2023



(

'D Tampere University www.sotarauta.info

Mahdollisuuksien reitit ReGrow-projektin tulosten perusteella

Reitti 1: Innovaatiovetoinen uuden polun rakentaminen -
ei kriisia

I
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Reitti 2: Institutionaalinen yrittajyys uuden polun
luomisessa - ei kriisia

Reitti 3: Paikallisen olosuhteiden varaan rakentuva uuden
polun syntyminen - ei kriisia

Reitti 4: Muutostoimijuuden kolminaisuus - kriisi

Reitti 5: Suotuisat paikalliset olosuhteet yhdistettyna
institutionaaliseen yrittajyyteen ja johtajuuteen - kriisi
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Reitti 1: Innovaatiovetoinen uuden polun rakentaminen - ei kriisia
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Pietarsaari (Finland)

Paikallisten ja kansainvalisten verkostojen innoittama
jatkuva kehittaminen (innovatiivinen yrittajyys)

Teollisuuden asteittainen monipuolistuminen —
innovaatiotoiminta inkrementaalista (upgrading)

Kollektiivinen ja yritysvetoinen johtajuus



(

- J Tampere University

www.sotarauta.info

Reitti 2: Institutionaalinen yrittajyys uuden polun luomisessa - ei kriisia
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Kirkenes (Norja)

* Rautamalmin louhinnasta arktisen alueen villin
luonnon ja sijainnin hyédyntamiseen

* Matkailu alana ei arvostettu — ala pirstaleinen ja
kehittymatdn — pienyritysten kilpailukyky heikkoa

* Paikalliset yrittajat tyoskentelivat asenteiden

muuttamiseksi
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Reitti 3: Paikallisen olosuhteiden varaan rakentuva uuden polun

syntyminen - ei kriisia

?Kirkcucs
@ Eastern
Lapland

Mo i Rana “

Jakobstad
.Trondhelm ‘ s
arkaus
Ulsteinvik «©
.Tampere
Bergen. Salo
u
2 g HELSINKI
STOCKHOLM
Stavangerq n
Arendal’ .
Kietorog Gislaved
Efamaboda - Case study regions

ot

Malmé Olofstrom
L]

(0]

Kiiruna (Ruotsi)

* Innovaatiokykyinen yrittaja aloitti korkeatasoisen
talvimatkailun tuomalla markkinoille jaahotellin vuonna

www.sotarauta.info

* |nstitutionaalinen ja innovatiivinen yrittajyys loivat perustan
paikallisten olosuhteiden muutokselle — paikalliset verkostot
loivat uuden polun

* Paikallinen kapasiteetti ja olosuhteet tarkeassa roolissa
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Reitti 4: Muutostoimijuuden kolminaisuus - kriisi
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Karlshamn (Ruotsi)
e Elintarviketeollisuus menetti asemansa

* Kunnan, korkeakoulun ja elinkeinoelaman toimijat
rakensivat paikalliset olosuhteet tietotaloudelle (ICT)

Mo i Rana (Norja)

* Institutionaaliset yrittajat vaikuttivat ajattelutavan
muutokseen, mika oli edellytys mydhemmalle kollektiiviselle
resurssien mobilisoinnille (johtajuus) ja innovatiivisen
yrittajyyden lisaantymiselle
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Reitti 5: Suotuisat paikalliset olosuhteet yhdistettyna institutionaaliseen
yrittajyyteen ja johtajuuteen - kriisi
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Aikaulottuvuus Alueulottuvuus Toimijaulottuvuus

Absoluuttinen Mita kysyntaa maailmalla on  Mika rakenteellinen Mitka toimijat kykenevat
ja mita tarjottavaa alueella on ominaisuus luo alueelle nakemaan ja hyodyntamaan
suhteessa kysyntaan? mahdollisuuksia? mahdollisuudet?

Relatiivinen Mitka tapahtumat avaavat Mika rakenteellinen Mitka alueen toimijat

mahdollisuuden juuri ominaisuus luo kilpailuetua kykenevat tarttumaan

kyseiselle alueelle ja sen mahdollisuuden mahdollisuuteen muita

toimijoille? hyodyntamisessa suhteessa paremmin ja miksi?
muihin alueisiin?

Havaittu Mita ajassa olevia Ovatko alueen mahdollisuuksia Mitka toimijat ovat

mahdollisuuksia toimijat tuottavat rakenteelliset mahdollisuuksien

havaitsevat ja miksi? ominaisuudet tunnistettu? havaitsemisen kannalta
olennaisia?
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Barossa Valley, Australia
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Viinintuotannosta elamysmatkailuun (havainnollistava esimerkki)

Tapaus Aikaan sidotut Paikkaan sidotut Toimijaan sidotut

Barossa Valley mahdollisuudet mahdollisuudet mahdollisuudet

Innovatiivinen Elamystalouden nousu Otolliset olosuhteet Perusosaaminen,
yrittajyys mutta blokit... (Kiina) viininviljelylle matkailu

Institutionaalinen .
s Hataraa Ei vield kollektiivista Ohutta
yrittajyys

Uudet mahdollisuudet (ja Barossa Valley Suuret toimijat (Jacob’s
uhat) tunnistettu brandin luominen Creek) ja aktiivinen RDA

Johtajuus
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- Yhteenveto -
Reitit institutionaaliseen muutokseen ja
yrittajien uusiin avauksiin

Institutionaalinen Muuntuneet
yrittajyys ja mahdollisuuksien
johtajuus tilat

Uudet avaukset ja
yrittajyys

s Muuntuneet e .
Yrittajien uudet : ) Institutionaalinen
mahdollisuuksien
avaukset ilat muutos

Kuva by Markus Grillitsch

www.sotarauta.info



C J Tampere University www.sotarauta.info

Kiitos!
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